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Les enjeux des entreprises Catalogue des services Enreprise

e Quelle est la durée de vie de
votre entreprise ?

e Devriez-vous anticiper vos prin-
cipaux risques ?

La course vers
I'avenir

e Combien de temps et d'argent
investissez-vous dans l'avenir ?

e Dans quelle mesure votre
humeur du jour influence-t-elle

votre vision du lendemain ? )
Tensions e Dans quelle mesure étes-vous

au coeur de la réinvention de
votre entreprise ?

e Comment votre résilience et
vos stratégies en matiere de
main-d'ceuvre s'articulent-elles ?

actuelles

) ) ) e Quel type décosystéeme construi-
e Alors que les risques géopoli- sez-vous ?
tiques augmentent, a quelles
nouvelles éventualités vous

préparez-vous ?

Année 2025



Nos offres

Consulting




Nos offres consulting

N

n PMO

4 Project Management Officer

TN
-

A

Services clés

e Accompagnement

e Elaboration des business
plans

e Elaboration de la stratégie
e Suivi des performances

#Nos services Consulting se e Coordinateur de projets :
regroupent en deux offres structuration et assistan-
prioritaires. ce dans la réalisation des

projets

Année 2025

Catalogue des services Entreprise

O Transformation

Services clés
e Finance Transformation

e Stratégie et changement
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m Nos offres consulting

Les services Transformation

Catalogue des services Entreprise

La Transformation s'intéresse aussi bien aux aspects customer experience, finances, opérationnels et technologiques.

Description

La fonction Finance doit é&tre un
atout stratégique pour I'organisation
et le suivi de la performance finan-
ciere. Elle nécessite une attention
particuliére et doit étre transformée
comme un outil de performance.

Missions types

- Revue et diagnostic de la fonction
Finance
- Stratégie et modeéle opérationnel
- cible
Réduction stratégique des colts

Année 2025

- Organisation et structure de la finance

- Modéle de partenariat stratégique
en finance

- Modéles opérationnels financiers (ser-
vices partagés, services gérés..) &
stratégiques.

- Excellence et automatisation des
processus
- Reporting & Data Analytics

Page 09




m Nos offres consulting

Les services Transformation

Catalogue de services Entreprise

La Transformation s’intéresse aussi bien aux aspects customer experience, finances, opérationnels et technologiques.

Déclencheurs du business

- Améliorer la qualité des informations
financieres.

- Réduire les colts et les inefficacités
opérationnelles en automatisant les
processus financiers.

- Optimiser la gestion de trésorerie
pour maximiser la rentabilité et
minimiser les risques financiers.

- Mettre en place des indicateurs de
performance clés pour suivre la
santé financiére de l'entreprise.

Année 2025

- Faciliter la collaboration entre les
différentes équipes de lentreprise
pour une gestion financiere plus
intégrée.

- Accélérer la cléture comptable pour
une meilleure visibilité sur les résul-
tats de l'entreprise.






m Nos offres risk consulting

Catalogue des services Entreprise

Gouvernance, Risques & Conformité (GRC)

Nous travaillons en étroite collaboration avec le top management, les directions spécifiques afin de définir un rating sur
les différents aspects de GRC et ainsi donner une évaluation globale.

La pérennité d'une organisation dépend fortement de la gou-
vernance, de sa gestion des risques et conformité sur plu-
sieurs aspects. Quid de la votre ?

A vos marques, préts, ayez un cadre GRC solide
pour partir...

A A
) A
A

Services clés
e Gestion des risques

e Conformité réglementaire
(y compiris la conformité
liée a l'industrie)

e Gouvernance

e Controle interne

Année 2025

GRC Gouvernance, Risque et Conformité

Conseil en matiére de
controles dentreprise

Risque de fraude et
contrbles

Continuité des activités
Technologie GRC

Q Audit interne

Services clés
e Trésorerie e Audit interne - Conseil
® Audit interne - Co-sourcing

e Audit interne - Conseil en
matiére de contrdle interne

e Externalisation de l'audit
interne
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Catalogue des services Entreprise

m Nos offres risk consulting

Le diagnostic et la mise en ceuvre de
la GRC sont essentiels, en ce qui
concerne le fait d’'évaluer I'organisa-
tion dans son ensemble d'une entité,
ou encore dans le cadre d’'une tran-
saction pour garantir l'alignement

e Les revues GRC permettent de

Gouvernance, Risques & Conformité (GRC)

des entités acquises sur la gouver-
nance, les politiques et I'éthique de
l'organisation acquéreuse.

e La mise en osuvre de la GRC e La création dun cadre GRC

confirmer que lentreprise cible
est en conformité avec les lois, les
réglementations et les normes
industrielles en vigueur.

Année 2025

permet de s'assurer que toutes les
entreprises ou actifs du porte-
feuille restent en conformité avec
les lois, les réglementations et les
normes industrielles en vigueur.

permet de définir les objectifs
stratégiques et les normes et pro-
cédures pertinentes pour la phase
de closing.
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m Nos offres risk consulting

Gouvernance, Risques & Conformité (GRC)

La technologie GRC rationalise la
collecte, 'analyse et le reporting des
données, facilitant ainsi la gestion

La mise en ceuvre automatisée de la
GRC garantit une application cohé-
rente des politiques et des contrdles.

efficace de la gouvernance, du
risque et de la conformité dans l'en-
semble du portefeuille.

Cette technologie permet une ana-
lyse approfondie des données,
aidant les organisations a identifier
les tendances ou les domaines a
améliorer.

Année 2025



m Nos offres risk consulting

N

¥ Notre approche consiste a évaluer le
niveau de maturité de l'entité/organisa-
tion selon cing (5) stades.

Valeur

2.

1

: Embryonnaire
Insuffisant Y

0 -20% 21-40%

Année 2025

i

Catalogue de services Entreprise

Gouvernance, Risques & Conformité (GRC)

Plus le niveau de maturité est faible, plus les aspects GRC
nécessitent d'étre plus amplement implémentés (cadre de
gouvernance, risk framework, etc.) pour atteindre un cer-
tain équilibre sur ses différents aspects.

! Niveau de maturité souhaité |
along terme '

| Niveau de maturité souhaité %
amoyenterme |

|

|

;

|

i 5.
i 4. Mature
i Intégré

i

[

|

|

|



m Nos offres risk consulting

et conformité

Catalogue des services Entreprise

Enjeux identifiés pour la fonction audit interne, gestion des risques

Tout comme les risques majeurs auxquels sont confrontées les entreprises aujourd'hui changent et se développent a un rythme
rapide, étendue de ce que nous faisons pour soutenir nos clients évolue également. Nous entreprenons une incroyable variété
de travaux, avec dexcellentes opportunités de développer vos compétences et vos intéréts. Laudit interne de EXFl apporte de
la valeur a des clients de tailles différentes dans tous les secteurs, en les soutenant et en les protégeant de diverses maniéres :

Audit interne - Conseil

Ces missions ont tendance
a avoir une portée tres large
et vous pourriez étre impli-
qué dansu rtain nombre
de domain notamment
les entretiens avec les par-
ties prenantes, la concep-
tion denquétes, lexamen des
méthodologies et la formula-
tion de recommandations.

Année 2025

Dans le cadre de ces missions,
vous réaliserez et gérerez des
examens, ce qui vous permet-
tant d'acquérir une connais-
sance approfondie de lorgani-
sation du client.

Conseil en matiére de controle
interme/gestion des risques

Elles porteront aussi sur les
diverses thématiques actuelles
conduisant a la robustesse et a

I'efficacité positifs de
contréle inter en mainte-
nant le rdle nseiller de
confiance rs acteurs
de votre organisation.

Continuité des activités

Notre réseau d'expert mettra
a votre disposition toutes les

connaissances de notre
cabinet afin porter des
recomman de pointe
face a v tout en
maximisa efficacité

par la maitrise de codt liée a
la fonction.
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Nos offres Deals Catalogue des services Entreprise

®

Services clés

e Due Diligence e Simplification d’entreprise
® Restructuration ® Scénario de recapitalisation
e Gestion de l'insolvabilité e Valorisation des actifs

Assistance en dette et
en capital

) Page 18
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m Nos offres Deals Catalogue des services Entreprise

Plus en détails, notre assistance repose sur les aspects suivants :

01 I O 2 Restructuration
O 3 Assistance en dette O 4 Sil;npliﬁcat.ion
et en capital d’entreprise

Nous vous accompagnons Sur...
e |a stratégie commerciale e |a stratégie financiere

® | a stratégie organisationnelle ® | a stratégie opérationnelle

e |a stratégie clients e |L'innovation en matiere de services

p Page 19
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m Nos offres Deals Catalogue des services Entreprise

Accompagnement en matiére de gestion d’insolvabilité

Nous optons pour des plans d'urgence et des services d'insolvabilité pour créer des environnements de restructuration.

e Des mesures prises relativement

e En tant qu’administrateur d'une e En tant que préteur ou partie pre-

entreprise en difficulté, vous avez
la responsabilité |égale de vous
assurer que la société n'est pas
insolvable. Obtenir des conseils

nante financiere, vous devez gérer
votre exposition aux pertes, ce qui
peut impliquer une certaine forme
de procédure d'insolvabilité.

tot peuvent permettre de sauver
I'entreprise ou d’en mitiger les
effets liés & une cessation de
paiement.

opportuns peut vous aider a clari-
fier votre position actuelle et vos
options.

Notre vision d’'une gestion d'insolvabilité aboutie s'articule autour
des axes suivants:

e Créer un environnement durable
en récupérant de la valeur, en

e Mettre en ceuvre les diligences
nécessaires avec pour finalité
d’aboutir @ une entente consen- maintenant les circuits prépondé-
suelle grace a une stratégie perti- rants et essentiels, et en sauve-
nente. gardant les emplois.

e Définir clairement un plan de redres-
sement.

e Offrir un plan de sortie sdr et
controlé.

Année 2025




m Nos offres Deals Catalogue des services Entreprise

Accompagnement en matiére de gestion d’insolvabilité

Nous optons pour des plans d'urgence et des services d'insolvabilité pour créer des environnements de restructuration.

Nos services d'insolvabilité d’entreprise comprennent :

Administrations provisoires

® Accords volontaires d’entreprise

Planification d’'urgence

Analyse des options préférentielles
® Concordats

e Mise sous séquestre

Liquidation

Année 2025




m Nos offres Deals Catalogue des services Entreprise

Restructuration opérationnelle

Si votre organisation subit une grave sous-performance financiére, toute solution est susceptible d'impliquer une res-
tructuration opérationnelle

Stratégie de

restructuration Diagnostic préalable

Intégration & » .
Ajustements Axes d’amélioration

Restructuration Déconstruction

Un processus de restructuration qui repose sur cing (5) grand piliers

Page 22
Année 2025




m Nos offres Deals Catalogue des services Entreprise

Notre équipe posséde une expérience significative et un accés a des spécialistes de I'industrie afin que
nous puissions adapter les solutions a votre situation et a vos besoins individuels.

Les défis potentiels

e Compression du fonds de roulement e Elaboration et mise en place d'un plan de redresse-
ment pour maintenir la viabilité de I'entreprise et la

e Effondrement de la rentabilité . . ]
satisfaction de toutes les parties prenantes

e Colts de fonctionnement non maitrisés

e Implication croissante des parties prenantes externes, e Gestion et suivi d'un programme important de
avec des exigences plus grandissantes réformes ou de changements structurels

Comment nous pouvons vous aider

e Effectuer un examen des flux de trésorerie a court e Elaboration de plans de restructuration et de veille
terme / Identifier les axes d’amélioration du fonds

e Soutenir les négociations avec les parties prenantes
de roulement.

externes
e Associer la pluralité d'expertises a travers notre e Mise en ceuvre de solutions adaptées de gestion de
réseau de professionnels projet a fort impact

n Page 23
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m Nos offres Deals Catalogue des services Entreprise

Restructuration financiére

Les entreprises, leurs préteurs, leurs actionnaires ou d'autres parties prenantes peuvent étre confrontés a un sous-per-
formance financiére ou a une crise.

Stratégie de

restructuration Diagnostic préalable

Intégration & » .
Ajustements Axes d'amélioration

Restructuration Déconstruction

Un processus de restructuration qui repose sur cing (5) grand piliers

Page 24
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m Nos offres Deals Catalogue des services Enttreprise

Les défis potentiels

e Pression de trésorerie ou déficit de liquidités e Elaboration et mise en place d'un plan de redresse-
4 P y : ment pour maintenir la viabilité de I'entreprise et la
e Risques sur les différents engagements de l'entreprise h . j
satisfaction de toutes les parties prenantes

e CoUts de fonctionnement non maitrisés

e Négociation de dettes a des niveaux complexes et
délicats

e Surendettement

e Dégradation de la note de crédit

Comment nous pouvons vous aider

e Sortie de crise e Meilleure compréhension de la situation financiéere
) _ ) | de I'entreprise, de ses performances, et de I'éventail
e Préservation de I'entreprise et/ou la direction en des options de restructuration disponibles

conservant le contréle
e Solutions élaborées en partenariat avec les débi-

e Elaboration des stratégies de création de valeur b
teurs/créanciers

pour les préteurs/créanciers

Page 25
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m Nos offres Deals

Assistance en dette et en capital

Nous travaillons en étroite collaboration avec le top management et le conseil d’administration pour élaborer un
ensemble complet de solutions potentielles de financement.

e Nous travaillons avec des private
equity, des entreprises et leurs
sponsors sur 'ensemble du spectre
du crédit, sur I'ensemble des mar-
chés de la dette, y compris les
banques, les marchés des capitaux,
les préts reposant sur l'actif, la titri-
sation et la dette de projet.

e Besoin de financement supplé-
mentaire pour la stratégie/opéra-
tions commerciales.

e Envisager I'entrée sur un nouveau
marché de financement.

Année 2025

e Si le besoin de lever de fonds par

emprunt, de refinancer ou d'obte-
nir des dérogations et des modifi-
cations aux accords de finance-
ment existants, nous pouvons
vous aider.

Nous pouvons vous accompagner sur les aspects suivants :

e Refinancement des facilités exis-

tantes.

e Réalisation d'une  acquisition

nécessitant un financement par
emprunt.

Catalogue des services Entreprise

e Dégradation de la cote de crédit.

Page 26




m Nos offres Deals Catalogue des services Entreprise

Assistance en dette et en capital

De plus, une assistance stratégique peut étre sollicitée en ce qui
concerne :

e La négociation des modifications
aux modalités de financement
existantes, y compris des modifi-
cations et des renonciations aux
conventions, ainsi que le rééche-
lonnement de la dette.

e La conduite du processus d'ap-
pels d'offres concurrentiels pour
des solutions de financement, y
compris la négociation de feuilles
de conditions et de documents de
financement, tant pour un effet de
levier que pour les capitaux
propres.

- Page 27
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m Nos offres Deals

Simplification d’entreprise

Elle a pour but d'optimiser la gestion en se focalisant sur les sources/activités d'exploitation les plus pertinentes.

Si vous avez besoin de réduire vos
colts d'exploitation et de parvenir
a une structure d’entreprise sim-
plifiée et plus transparente en dis-
solvant les entreprises inactives
qui ont rempli leur objectif écono-
mique, nous pouvons vous aider a
le faire en fournissant un accom-
pagnement sur:

- les différentes méthodes de dis
solution ;

- les risques associés pour les
administrateurs ;

- la planification de ce type de
chantier ;

- la mitigation des difficultés qui
peuvent survenir.

Année 2025

Une stratégie qui vient pallier les insuffisances rencontrées

Des colts ou centres d'activités
non indispensables et sans objec-
tifs apparents demeurent dans
certaines organisations. La solu-
tion serait d’éliminer les dépenses
de gouvernance d'entreprise récur-
rentes et non performantes.

La structure de l'entreprise doit
étre clairement définie selon un
modéle “3E” (efficacité-efficience-éco-
nomie).

La haute direction perd du temps
a s'occuper des exigences de
gouvernance d'entreprise des

entités/centres inactifs:

Il faut dans ce cas réduire le risque
d'échecs en matiére de gouver-
nance et permettre a la direction
de se focaliser sur les aspects
commerciaux et stratégiques
prioritaires.

Notre technique et notre méthodologie de gestion de projet permettront

un processus fluide pour votre organisation

Page 28






Qui est-il?

Lionel Beninga est associé conseil et expert certifié en traitement
prudentiel Bale lIl. Il avait rejoint PwC en 2023 en tant que respon-
sable de la ligne Financial Services Consultinget occupait précé-
demment le poste de directeur de la régulation, des études géné-
rales et des relations internationales a la COBAC.

Expérience
Lionel a été Associé Conseil chez PwC. C'est un expert recon-
nu du secteur bancaire et financier en Afrique francophone. Il
dispose d'une expérience professionnelle de plus de 18 ans
dans le domaine de la réglementation bancaire.

II'a notamment exercé au sein de la COBAC les fonctions de
Directeur de la Réglementation, des Etudes Générales et des
Relations Internationales apres avoir été Chef de département
de la réglementation et des études. Il a participé a I'essentiel
des réformes du secteur bancaire et financier. Il a supervisé
tous les dossiers des établissements de paiement créés dans
la CEMAC.

Il a été expert au Comité de Stabilité Financiére de I'Afrique
Centrale, expert a la surveillance multilatérale des économies
de la CEMAC et professeur associé a BBS School a Libreville
ainsi qu'au CESAG a Dakar sur la réglementation bancaire.

Catalogue des services Entreprise

Sa bonne connaissance de I'environnement financier en
général et du systéme bancaire en particulier fait de lui un

consultant aguerri.

Page 30



I CV de notre personnel clé

Domaine de compétence e Licence en Sciences économiques, Université de Bangui,

e Réglementation bancaire et financiére (établissements de crédit, (Centrafrique) ~ 1997

de microfinance, de paiement et des holdings financiéres) . . ..
Missions supervisées a PwC

Etudes générales et thématiques sur les problématiques

de supervision e Appui a la restructuration de la BHT ;
e Audit et contrdle interne Elaboration du plan de recapitalisation de la BHT ;
e Gestion des risques ¢ Aide a la mise en conformité réglementaire de Mobile ;
e Gouvernance et évaluation du gouvernement d’entreprise Mobile Money Congo (établissement de paiement

installé au Congo) ;

e Etude de faisabilité pour l'installation des succursales
de CCA au Tchad et Gabon ;

e Ftude de faisabilité pour l'installation des succursales
de LCB Congo au Gabon et au Cameroun ;

Valorisation des actifs et recherche de partenaires

Montage financier
Structuration de levées de fonds.

Education et qualifications :

e Executive Master en Management financier et organisation-
nel, Kedge Business School, Euromed Management Mar- ¢ Contrat d'assistance réglementaire (Coris Bank et
seille, (France) — 2013 Alios Finance) ;

e DEA en économie, Université Paris 1, Panthéon Sorbonne, | ® Montage des dossiers d'un établissement de microfi-
(France) — 2001 e

e Aide a la finalisation des dossiers d'un établissement
de paiement au Gabon et au Tchad.

e Ftude de marché pour Ecobank au Cameroun ;

e Maitrise en économie et gestion, Université Frangois-Rabe-
lais, Tours, (France) — 2000

e Licence en économie et gestion, Université Frangois-Rabe-
lais, Tours, (France) — 1999

; ; Page 31
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I CV de notre personnel clé

Quelques formations déja effectuées

Certificat en conformité a la réglementation bancaire ;

Formation des administrateurs et cadres dirigeants de la
Banque Postale du Congo sur la planification des fonds
propres et la gouvernance ;

Formation des administrateurs et cadres dirigeants de la
Banque Congolaise de I'Habitat sur la gouvernance ;

Formation des administrateurs et cadres dirigeants de CCA
Bank sur le blanchiment et gestion du risque de liquidité ;

Animations mensuelles depuis janvier 2024, des « Ren-
dez-vous du banquier/financier avec PwC » sur les théma-
tigues bancaires (importance des fonds propres, gestion du
risque de crédit, gestion du risque de liquidité, cyber sécu-
rité, nouveaux reglements COBAC, gestion du risque opéra-
tionnel) ;

Formation des administrateurs de la Société Equatoriale
des Mines ;

Formation des administrateurs de l'Institut Gabonais des
Administrateurs sur la responsabilité des administrateurs ;

Catalogue des services Entreprise

Formation sur le contrdle interne et I'importance des fonds
propres aux banques du Congo ;

Certification sur la conformité réglementaire aux banques
de la CEMAC (2 sessions organisées en septembre et en
octobre) ;

Formation WafaCash : revue de la réglementation bancaire ;

Formation sur les nouveaux textes adoptés : LCB/FT, inter-
médiaires en opérations de banque ;

Formation des administrateurs de la Société Equatoriale
des Mines ;

Chargé de cours sur la réglementation bancaire CESAG/
BBS.

Page 32






B*. Nos valeurs

Professionnalisme

Compétence

Rigueur Conviction

IIs lui ont déja fait confiance

Ecobank Gabon e Banque de I'Habitat du Tchad ¢ BSCA ¢ Banque Congolaise de I'Habitat ¢ Mobile Money Congo e Banque
Postale du Congo ® CASHI e Fidelis ® Association Professionnelle des Etablissements de Microfinance du Gabon ¢ FODEC
Coris Bank International Tchad ¢ BGFI Holding Corporation e Société Equatoriale des Mines e Fédération des Entreprises du

Gabon.

Catalogue des services Entreprise
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